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Way정립 & 내재화 & Culture Change Program

Sample Case
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바람직한가치체계구축을위해지향할 ‘Value 체계’는 Core Value, Sub-Value, Work Way로구성되며, 

구체적인정의를통해조직구성원들에게공유되어야함

Core Value

조직의 비전을 실현하기
위해 임직원 모두가
공유해야 할 믿음을 표현한
핵심 어구

Work Way

조직의 핵심 가치를
구체화시켜 행동으로
발현되는 행동 기준

Sub Value

Core Value의 의미를
구체화하여 임직원의 이해
및 행동으로의 전환을
용이하게 만드는 구성 개념

Core

Value

Value 체계 Value 체계예시

협력하는
관계

오픈 콜라보레이션

소통

Core & Sub-Value

• 국내외 다양한
사업주체들(공공기관, 

민간기업, 해외 정부
등)과 현장에서의
긴밀한 협력을 통해
실효적인 상생을
가능하게 함

• 부서, 회사, 사업 주체 간
경계를 넘어 상호 협력을
통해 공동의 목표를
달성한다

• 서로의 입장과 다양성을
인정하고 열린 마음으로
소통한다

• 조직 내•외부의 다양한 역량과
자원(지식, 기술 등)을 활용하여
시너지를 창출한다

• 서로의 장점을 극대화하고
부족한 부분을 보완할 수
있도록 지원하여 공동의 목표
달성에 기여한다

• 자신(부서/회사)의 개인적 이익
또는 목적에 따라 선택적으로
협력하지 않는다

• 단기적 이익과 편리를 우선으로
의사 결정하지 않는다

• 상대가 이해하기 쉽게 업무를
설명한다

• 의견과 아이디어를 자유롭게
주고 받을 수 있는 환경과
분위기를 만든다

• 개방적인 사고와 편견 없는
마음으로 소통의 벽을 없앤다

• 나와 생각이 다른 상대방의 의

견을 무시하고 비난하지 않는다

• 감정을 앞세운 질책부터 하지

않는다

Work Way

1. Value 체계정립 (Way 정립)
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WAY는 핵심가치실천방식을정의한것이며, WAY 실천이조직문화구축임

핵심가치 & 조직문화

표방하는 것 = 경험하는 것 = 믿는 것
= 행동하는 것 = 조직문화

도전 없이 성장 없다.

실패를 두려워 말고 도전하자.

도전은 위험해서 하면 안됨

Norm

경험 “그러면 규정과 충돌되잖아”

새로운 시도를 주저하게 함

믿음

행동

핵심가치
: 도전

“새로운 방법으로 시도~~~”

지금까지 하던 방식으로
그냥 하자

KIID WAY = 핵심가치실천방식 = 조직문화

핵심가치의 실천방식 ⇒ ‘000 WAY’

핵심가치

(생각의 길)

행동요소
(Direction)

• 업무수행의 판단기준, 원칙

•해야 할 행동(Do), 하지 말아야
할 행동 (Don’t) 실천 지침

•핵심가치의 의미를 구체화하여
행동의 실천 방향

Work Way

(행동의 길)

“000의 모든 구성원이 확신과 신념을 가지고

공통으로 생각하고 행동하게 하는 가치 체계”

00 WAY = 핵심가치실천방식 = 조직문화

핵심가치의 실천방식 ⇒ ‘000 WAY’

핵심가치

(생각의 길)

행동요소
(Direction)

• 업무수행의 판단기준, 원칙

•해야 할 행동(Do), 하지 말아야
할 행동 (Don’t) 실천 지침

•핵심가치의 의미를 구체화하여
행동의 실천 방향

Work Way

(행동의 길)

“000의 모든 구성원이 확신과 신념을 가지고

공통으로 생각하고 행동하게 하는 가치 체계”

1. Value 체계정립 (Way 정립)
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액자 및 홈페이지에 잠자는 핵심가치를 깨워 업무수행과 의사결정의 기준이 되도록 핵심가치를 내재화 함

가치 체계 구체화 및 명료화

2

3

1

1. Value 체계정립 (Way 정립)
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핵심가치구체화: Work Way

이를위해서는 4가지핵심가치를사업과업무수행과정에서어떻게실천할것인지에대한구체적
행동지침 Do & Don’t 를설정하고이를실천함

상대방의 입장을 존중,배려하고, ‘Open Collaboration’관점에서 상호

협조로 Win-Win의 성과를 창출한다

협력적

관계

Work Way

(Do & Don’t)

[업무를요청할때: ARCS로요청한다]

[업무거절할때: 3S로 세련되게거절한다]

핵심가치 & 행동규범예시

1. Value 체계정립 (Way 정립)
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조직문화 & 사업관점의미래핵심역량기반으로인재상설정

전문성을 갖춘 인재
Knowledge

정도를 실천하는 인재
Integrity

융합을 추구하는 인재
Network

성장과 발전을
주도하는 인재
Development

1

2

3

4

K ∙ I ∙ N ∙ D

• 000 Way를 구현하여
조직의 힘을 결집시키는人

• 조직문화, 000 Way를 적극
실천하여 직원들에게
모범이 되는 역할 모델

“가치를 실천하는”

• ‘사업개발’과 ‘금융’이라는
업(業)에 초첨을맞춘성장의지

• ‘힘’은 최고의 전문성을
기반으로 한 선도적 역량

“사업개발/금융의 힘”

• 유관기관과 업무 파트너
들과 협력 추구

• Team Korea를 선도하는리더

“세상과 Network”

• 세계 시장에서 업계 내
선도적 위상확보

“글로벌 Perspective”

000

인재상

[조직문화 관점]

핵심가치

[사업 관점]

미래 핵심역량

000 기관

000도전

000 관계

000 인재

시장.고객 이해/통찰

사업분석/해석

사업개발 선도력

협력 네트워크 구축/활용

금융관리

태도 역량

공종.지역.국가별경쟁력

글로벌 역량

1. Value 체계정립 (Way 정립)
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핵심가치 확산 필요성 및 방법

핵심가치가 구성원의 의사결정 및 행동의 기준으로 활용되고 실질적으로 작용할 수 있도록 다양한
커뮤니케이션, 지속적인 교육, 그리고 변화 모멘텀에 맞는 이벤트 및 프로그램 운영이 필요 함

핵심가치확산필요성

현재 앞으로

• 일회성교육으로

핵심가치의구성요소에

대한피상적인개념만을

인식함

- 핵심가치 역량 및

행동규범에 대한 이해, 

실천 미흡

• 모든구성원이

지속적으로핵심가치를

교육받고, 피드백을통해

개선해야함

• 핵심가치교육이입사시

일회성으로실시됨

“Continuous Embedding 

System”

내재화시스템구축

“One Shot” Diffusion

일회성교육

“Just Knowing” 

피상적인식

“How to Act” 

의사결정및행동의기준

• 의사결정시핵심가치가

의사결정과사고의기준이

되어야함

• 경영진의적극적커뮤니케이션을통한
구성원의공감대확보

• 사무환경에서 “지속적”으로 “쉽게”, 

핵심가치를접할수있도록홍보함

커뮤니케이션

교육

이벤트및

프로그램

핵심가치
모니터링
체계구축

• 핵심가치의학습및체화를위한연수실시
- 경영진이 강사로서 직접 핵심가치를 전파
- 교육 이후 실천계획 수립 등을 통한
행동변화의 촉진

• 직원들의적극적참여를 유도하는
이벤트및프로그램실행

• 직원들의우수실천사례공유를통한
능동적행동변화유도

• 핵심가치내재화수준에대한모니터링을
통해지속적개선을가능케함
- 변화관리 활동의 효과성에 대한 검증 및
피드백
 변화의 선순환 구조 확보

Teach by Leader

핵심가치확산방법

2. 내재화방안
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다양한 매체를 활용하여 모든 구성원이 지속적으로 쉽게 000 Way를 접할 수 있는 환경을 조성함

커뮤니케이션활동예시

CEO 메시지 Communication

• CEO Message 

이메일(동영상) 발송

- CEO 명의로 전사 메일

발송, 000 Way에 대한

이해 및 공감 유도

- 000 Way 소통을 위한

온라인 게시판에 CEO 

메시지 연재

다양한 Communication 매체 및 도구 활용

사내 매체 홍보 옥내/외 Display

온라인 Communication 사무 용품 (굿즈 제작)

• 사내
매체에 000 

Way 관련
기사 집중
수록

• 000 Way

관련 내용
Display

(배너 및
포스터)

• 그룹웨어 內
000 Way

게시판 개설
(소통 창구의
일원화)

• 구성원이
자주
사용하는
사무용품에
핵심가치
로고 부착

000 Way Guide-book 제작

• 웹툰, 만화, 애니메이션 등

재미 요소를 고려하여 제작

• 핵심가치별 Best Practice로

선정된 사례 중심의 구성

• 상황 별 행동 Guide 등

지속적 커뮤니케이션2. 내재화방안
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000 Way 교육체계및프로그램

000 WAY 교육

• 과정 목적

-000 WAY에 대한 인식을 강화 및 실천계획 수립

• 프로그램 운영 개요

-대상; 전 임직원

-핵심가치 및 행동요소 관련 Activity 위주로 운영

-사내 강사를 활용하여 사례 및 피드백 등의 수용성을 높임

[직급별 교육 내용의 주안점]

구분 학습목표 주요내용

리더
• 새로운 조직문화의 창조를
주도하는 효과적인 리더 양성

• 방향성 공유
• 역할 명확화
• 실행계획
수립

• 결의문 작성

구성원

• 핵심가치 및 행동요소의 세부
내용, 의미에 대한 이해도 제고

• 000 WAY실천을 위한 행동계획
수립

• Awareness / 

Action 

Planning

임원

실장

팀장

과장

대리

핵심가치

전파 교육
신규 교육 승진자 교육

년 단위

활동

경력직 신규

입사자 대상

000 WAY

교육

신입사원과정

000 WAY

교육 추가

000 WAY 

진급 필수
교육

000 WAY 

진급 필수
교육

000 WAY 

진급 필수
교육

000 WAY

진단

부서단위

실천 W/S

및

개선 활동

리더중심

000 WAY

전파

000 WAY

교육 추가

WAY 교육은, 전임직원필수교육이며, 리더가주축이되어(Teach by Leader) 전파하여,

WAY 확산및내재화촉진

WAY 교육2. 내재화방안
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전 구성원이 참여할 수 있는 이벤트 프로그램을 기획하여 000 Way에 대한 관심과 흥미를 유도하고 실천의
Commitment를 확보함

이벤트주요내용및운영방법(예시)

온라인 이벤트

[개요]

• 핵심가치를 주제로 한 퀴즈, 사진(영상)

공모전, 삼행시 짓기 등을 시리즈로

기획하여 핵심가치에 대한 관심이 식지

않게 주기적/지속적으로 실시

• 사진 공모, 삼행시 등은 전 직원의

투표에 의해 당선작 결정

• 당첨자 또는 우수작을 뽑아 시상

숨겨진 보물을 찾아라! 핵심가치 동영상 Award

[개요]

• 핵심가치 교육에서 제작한 동영상

게시 (교육 종료 후 Upload)

• 온라인 투표 및 댓글 달기 기능을 통해

핵심가치 기반의 소통 활성화

• 온라인 상에서 실시간으로 투표결과

확인할 수 있게 진행률 Open

• 주제별(핵심가치별) 우수작 시상

[개요]

• 핵심가치 카드를 제작, 회사 곳곳에

숨겨진 카드를 찾는 미션

• 제시된 미션을 모두 수행한 사람에게

시상 (예: 모든 핵심가치 카드 찾기, 

정해진 숫자 완성 등)

• ‘카드 상호 교환하기’를 통해 구성원간

소통 촉진

Boom-up 이벤트2. 내재화방안
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Change Agent 운영

Change Agent 운영 방안

경영진의 Sponsorship(변화방향제시)을바탕으로실장리더십팀이상호협력하여변화과제선정, 실행방안
수립을총괄관리하며, 각조직의 Change Agent는구성원요구를수렴하여실행방안(프로그램)을설계함

CEO & 본부장

전략

기획

실장

000실장 000실장

Change 

Agent

Change 

Agent

Change 

Agent

Change 

Agent

관련 주체 책임 및 역할

CEO/임원

• 조직문화 프로그램 실행의 Sponsor 

역할 : 방향제시 & 구성원 동기부여

• 변화 프로그램의 진행 등에 대한 의견

제시 및 경과 인지

협업

부서

00지원실 • 진단, 변화방향, 전략/실행 방안마련

• 방안에 대한 Screening

• 프로그램에 대한 모니터링

• Change Agent 관리 및 확산 관련 지원

00개발

00관리

Culture (Change) 

Agent

• 상하좌우 커뮤니케이터

• 조직문화 활성화 PDCA

• 조직문화 활성화 기회 제안
- 현장의 조직문화 개선 기회
발굴, 과제제안

• 활성화 프로그램의 효과성 모니터링

• 핵심가치 내재화 우수 인력을 1차
선발대상으로 고려함
- 설득력, 갈등관리, 계획수립 및
관리 등에 대한 검증 필요

Change 

Sponsor

Change 

Leaders

Change 

Agent

협업

정례회의체에
KC Forum 
아젠다반영

PDCA 중
P-C 초점

PDCA 중
D-A초점

2. 내재화방안
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각 사업부서의 주도적 & 자발적 참여와, 일상 생활에서 핵심가치가 실천될 수 있는 메커니즘이 작동되도록
설계하며, 핵심가치 별로 실질적 변화를 유도하는 실행 프로그램이 필요 함

실행프로그램및실행과제

‘협력관계’ 활성화

• 조직간협력및상호이해를장려함으로써

조직전체의성과가달성되도록함

- Helping Point

- Leadership Award

- 세대간 화합을 위한 워크숍

‘ 도전’ 활성화

• 구성원의창의적인아이디어창출을지원함

- 혁신 현장 이어달리기

- 세대공감 동아리

- Creativity Room 운영

바른대화정착

• 바른 대화 실천 교육 실시

• 000 Communication Method

열린대화정착

• Reverse Mentoring

• Young 000  Board

회의문화개선

• Smart 2030 회의

효과적이고솔직한커뮤니케이션을통해구성원간벽을제거함으로써조직문화변화의기반을마련함

“일상생활에서

핵심가치의

실천을 지원”

“구성원 간

솔직한 소통을

통한

실질적 변화”

‘최고인재’ 활성화

• 최고수준의 성과 달성을 위해 진취성, 성취

욕구를 강화하고, 도전을 회피하지 않는

분위기를 구축함

- 타산지석 프로그램

- 000 아카데미

2

‘신뢰’ 활성화

• 구성원스스로가업무의주인이라는생각을

가지고업무를수행하도록 지원함

- Good Communication 캠페인

- 불필요한 일 버리기(Work Diet)

4 5

3

6

Change 

Stimulating

& 

Generating

Change Agent 활용을통한효과적인실행및확산지원우문우답추진체제운영1“각 사업부서가

주도적/

자발적으로 참여”

3. Culture Change Program
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Quick Win 프로그램: 근무혁신실천과제 10

일자체에서실질적이고즉각적인변화를만들어내는시도로써, 조직문화혁신이자연스럽게실행되도록
공감대를형성하고선도적으로확산시킬수있는과제를선정하여우선적으로실행함

Quick Win 프로그램세부내용

프로그램 개요
• 현장에서 조직문화 혁신이 자연스럽게 실행될 수 있도록 핵심 실천 과제 10가지 선정
• 즉시 실행이 가능한 과제 중심으로 다양한 프로그램을 실행할 수 있음

(업무 프로세스 개선, 의사결정 시스템 구축 등)

기대효과

• 불필요한 일의 축소
• 업무 프로세스 개선
• 업무에 대한 자율성 및 주도성 촉진
• 유연하고 탄력적인 조직문화

*실천 과제
(예시)

1. 정시퇴근

2. 유연한 근무

3. 업무 집중도 향상

4. 똑똑한 회의

5. 명확한 업무 지시

6. 센스 있는 보고

7. 건전한 회식

8. 과하지 않은 의전 문화

9. Happy Friday

10.관리자부터 실천

오래하는 것보다 제대로!

근무 관행 바꾸기

똑똑하게 일하기!

일하는 방식 바꾸기

일과 생활을 균형 있게!

일하는 문화 바꾸기

3. Culture Change Program
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근무관행개선과관련된실천과제는 1)정시퇴근, 2)유연한근무, 3)업무집중도향상이며, 구체적인
세부실천사항은기관의필요성과직원요구의관점에서 Customizing함

‘근무관행바꾸기’ 프로그램

1. 정시 퇴근

[퇴근 문화 개선 방법]

• 정시 퇴근제: 주 1회 이상 모든 직원

퇴근, 리더의 솔선 수범

• 퇴근 독려방송: 퇴근 10분전 퇴근

알람

• E-셧다운: 조명, PC 전원 차단

• 근무시간 외 전화, 문자, (단체)카톡
자제

• 퇴근 직전 업무지시 자제

2. 유연한 근무

[유연한 근무 문화 만들기]

• 업무의 질과 성과로 평가하는 문화

확산

• 다양한 유연근무의 적극 도입 및

눈치보지 않는 활용 유도

- 시차출퇴근제

- 재량근무제

- 시간선택제

- 재택/원격 근무제

3. 업무 집중도 향상

[업무 집중도 높이는 방법]

• 집중시간 근무제 활용

- 집중시간(예:10~11시)을 정해

집중 근무제 실시

- 알람, 방송으로 시작 알리기

- 사내 메신저 셧 다운제 등 시행

• 업무 체크리스트 사용

• 자율좌석제 시행: 유연적 사고 확대

1) 근무관행바꾸기3. Culture Change Program
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똑똑하게일하는방식과관련된실천과제는일상의업무에서빈번하게발생하는 4)똑똑한회의, 5)명확한
업무지시, 6)센스있는보고로구성됨

‘일하는방식바꾸기’ 프로그램

4. 똑똑한 회의

[회의 하는 방법 개선]

• 스마트한 회의 시간

- 알람 활용, 회의 시간 설정

• 스마트한 회의 방식

- 자료 공유는 1일 전, 회의는 1시간

이내로, 결과 공유는 1일 이내

- 일상적인 회의는 온라인으로

- 스탠딩 회의

• 중복되는 회의 줄이기

5. 명확한 업무 지시

[지시하는 방법 개선]

• 지시배경, 보고 방법

및 대상, 기한 등 명확히 제시

• 보고(결재) 단계 줄이기

• 협업의 경우 업무 권한, 역할을

명확히

6. 센스 있는 보고

[보고하는 방법 개선]

• 간소한 보고 양식 표준화

- 1page 보고서

• 꼭 필요한 사항만 대면 보고 진행

• 구두보고, 서면 보고, 메모 보고, 

유선 보고를 적절히 사용

2) 일하는방식바꾸기3. Culture Change Program
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일하는문화를바꾸기위한주요실천과제는 7)건전한회식, 8)과하지않은의전, 9)Happy Friday 10) 관리자
부터실천으로이를통해일과생활의균형을맞출수있게함

‘일하는방식바꾸기’ 프로그램예시

7. 건전한 회식

[회식 문화 개선 방법]

• 점심시간 활용

• 구성원들의 다양한 의견 수렴

• 꼭 필요한 경우에만

• 119 회식: 1주일 전 공지, 1차에서

종료, 9시 전에 끝내기!

8. 과하지 않은 의전

[의전 문화 개선 방법]

• 엘리베이터는 먼저 도착한 사람이

잡아 주기

• 회식 후 집으로 이동은 대리운전으로

• 식당 내 테이블 세팅은 종업원 또는

각자가 알아서

3) 일하는문화바꾸기

9. Happy Friday

[가족 사랑의 날 이행하기]

• 월 1회 ‘Happy Friday’ 도입

• 가족, 문화와 함께하는 저녁 실천

10. 관리자부터 실천

[관리자 인식 개선]

• 부서장부터 장시간 근무, 일하는

방식 및 문화 바꾸기 실천

• 직원과 근무혁신 가치 공유하기

3. Culture Change Program
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구성원스스로맡은직무에서최고의성과를달성하기위해노력하고, 창의적인아이디어를창출할수

있도록 ‘CoP 프로그램’과 ‘주니어보드제도’운영

3. Culture Change 프로그램설계

프로그램개요

최고 수준 인재: Community of Practice (CoP 프로그램) 혁신적 도전: Junior Board 제도 (000 혁신 어벤저스)

개요 및 효과

운영 방식

운영 시

고려사항

• 특정 관심 분야에 대해 커뮤니티를
조직하여 자료/정보 공유 및
심층적인 분석/연구 활동

⇒ 조직 내 지식의 창출∙전파∙공유

• 주제별로 4~5씩 커뮤니티 구성

- 리더, 스폰서 임명

• 전문가초청 세미나, 특정 주제 토론

등을 통해 개선 계획, 행동 모델 수립

• 적용 결과 공유

- 적용 내용의 지식화 및 시스템 등록

• 표준화된 CoP 운영 프로세스 필요

• 운영성과를 지속적으로
측정/평가하여 피드백해야 함

• 모든 연구/학습 결과를 공유할 수
있는 온라인 게시판 필요

개요 및 효과

운영 방식

운영 시

고려사항

•프로그램을 통해 도출된 실행 방안이
반드시 경영에 반영

•의사 결정권자들의 인식의 전환 필요

• Agenda: 건강한 조직문화 조성을

위한 중점 실천 사항 수립

• 주요 활동: 정기적 온/오프라인 토론, 

벤치마킹, 직원 의견 수렴, 조직문화

관련 캠페인 진행 등

• 경영진 회의 참석, CEO와 주기적

간담회 실시

• 과장급 이하 직원들로 구성된 청년
중역 회의체

• MZ세대의 참신한 관점으로 현장의
분위기와 목소리를 경영진에게
가감없이 전달하는 역할 수행
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업무에대한 Ownership과, 조직간협력및상호이해를통한전사성과최적화를위한,

‘솔직한건의프로그램’과 ‘즐거운다른부서만나기프로그램’ 운영

신뢰받는 기관: 솔직한 건의 (온라인 제안) 프로그램 협력하는 관계: 즐거운 다른 부서 만나기 프로그램

• 문제 해결에 대한 경영진 및 리더들의
의지, 실질적인 Feedback 필요

• 제안으로 인정 수 없는 사항에 대한
guideline 마련

• 제시된 의견에 대해서는 철저한
익명성을 보장

• 정기적으로 타 부서 직원들과 식사
또는 문화 활동의 기회를 가지며
공식/비공식적 커뮤니케이션을 활성화

• 개인 네트워크 확장 및 조직간 이해와
협력을 지원

•부서장의 적극적인 참여의식, 지원

•상대 부서의 업무 내용/성격에
대한 사전적 이해

• 업무목표 수립 시, 내부 이해관계자를
Mapping하고 업무연관도 및 중요도
등을 기준으로 Crossing 대상 조직을
협의/확정함

• Agenda에 따라 자유로운 형식의 미팅

• 논의 결과를 바탕으로 간략한 회의록을
작성,·공유하여 지속적인 성과를
누적함

3. Culture Change 프로그램설계

프로그램개요

개요 및 효과

운영 방식

운영 시

고려사항

•형식이나 격식 없이 조직 전반에
대한 불만과 개선 사항을 제안할 수
있는 온라인 게시판 개설

•문제해결의 출발점을 마련하는
프로그램

• Program Operation

- 별도의 가이드 라인 없이 자유로운
발언 보장

• Feedback

제안된 내용들을 정리 후 인사팀은
1달 내에 내용에 대한 검토 결과를
해당 부서와 협의 후 피드백 제시

개요 및 효과

운영 방식

운영 시

고려사항
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프로그램개요

PC-Off 제도

건전한 회식 문화 만들기

Family Day

Casual Day

근무 시간 외

PC가

자동으로차단,

정시 퇴근

유도

가족, 

지인들과 더
많은 시간을
보내도록

조기퇴근을
장려하는
프로그램

회식에 대한

인식 개선 및

다양한 회식

문화 전개

[운영방식]

• 업무시간 종료 및 PC 차단을 미리

안내하는 Pop up창으로 차단 전 알림

(전원 차단 전 작업 중인 문서들을 미리

저장할 수 있도록 사전 알람)

• 6개월 정도 프로그램 시험 운영, 

인사팀에서 수시로 퇴근 상황을 점검/

모니터링하여 결과를 CEO에게 보고함

• 공공기관 직원으로서 품위를 유지할 수
있는 범위에서 편안한 옷차림 착용

• 간편 복장과 허용되지 않는 복장 예시
제공

• Casual Day가 어느 정도 정착된 후 별로
팀/실별로 특정 색깔, 디자인의옷을맞춰
입는 프로그램으로 발전시킬 수 있음

[운영방식]

• 월 1회 ‘Happy Friday’ 시행
(주중 30분 씩 초과 근무, ‘Family Day’’에
2시간 단축 근무)

• Family Day에 회식 금지, 퇴근 시간
1시간 전 회의 자제, 초과근무 불인정

• 다양한 회식 Contents 발굴

- 스포츠 레저형, 웰빙형, 문화체험형 등

• 회식 원칙 정하기

- 회식 일정 사전 공지

- 술잔 돌리기, 건배사 강요 금지

- 회식 없는 날 지정 (예: Family Day)

- 회식 종료 시간 지정

Family 

Day에
간편한

복장으로
근무하는
프로그램

3. Culture Change 프로그램설계 워라벨 Program

일하는방식개선으로실질적변화를유도할수있는정시퇴근제도, Family Day, 건전한회식문화만들기, 

Casual Day 등을 Quick 실행프로그램으로운영


